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Ryzyko lokalizacji
w kontekscie decyzji lokalizacyjnych
malych i mikroprzedsi¢biorstw”

Olga Martyniuk™

Streszczenie: Ce/ — Zdawac¢ by si¢ mogto, ze nie ma nic bardziej pewnego i stabilnego jak lokalizacja przed-
sigbiorstwa. Jednak decyzje o jej wyborze, zmianie lub zachowaniu sa z reguty podejmowane w sytuacji
niepelnej oraz nie zawsze wiarygodnej informacji o rzeczywistej wartosci lokalizacyjnej i przestrzennej
potencjalnych lub rzeczywistych miejsc lokalizacji przedsigbiorstw. Celem artykutu jest analiza ryzyka lo-
kalizacji matego przedsigbiorstwa w ujgciu teoretycznym i proba okreslenia jego istotnosci w podejmowaniu
decyzji przez wspotczesnych przedsigbiorcow.

Metodologia badania — Istota ryzyka lokalizacji opisana zostanie na podstawie przeprowadzonych studiow
literatury polskiej. Natomiast baz¢ zrédtowa do oceny postrzegania ryzyka lokalizacji przez przedsigbior-
cow stanowiag wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w 2015 roku na losowej probie 246 mikro i ma-
tych podmiotéow funkcjonujacych w strefach podmiejskich Tréjmiejskiego Obszaru Metropolitalnego.
Wynik — Decyzje lokalizacyjne w mikro i matych przedsigbiorstwach sa podejmowane w oparciu o czynniki
personalne, duzo mniej istotna jest kwestia popytu, kosztow, naktadow inwestycyjnych czy dostgpnosci za-
sobow. Wskazuje to, ze mate przedsigbiorstwa w tym obszarze dziataja zgodnie z teoriami lokalizacyjnymi
w nurcie behawioralnym.

Oryginalnos¢/wartos¢ — W polskiej literaturze z zakresu analizy ekonomicznej przedsigbiorstw rzadko po-
dejmowana jest szczegélowo kwestia analizy otoczenia, a w szczegdlnosci aspekt lokalizacji przedsigbior-
stwa, chociaz wydaje sig, ze decyzje lokalizacyjne maja wptyw na kondycje finansowa nie tylko w krotkim,
ale takze w dtugim okresie. Wigza si¢ one najczesciej z istotnymi naktadami inwestycyjnymi i maja wplyw
na wartos¢ przedsigbiorstwa, w obszarze aktywow materialnych i niematerialnych. Z tego wzgledu wydaje
sig, ze warto zwroci¢ wigksza uwage na kwesti¢ analizy lokalizacji w publikacjach z zakresu analizy ekono-
micznej, tak by osoby podejmujace decyzje miaty wigksza $wiadomos$¢ ryzyka lokalizacji.

Stowa kluczowe: lokalizacja przedsigbiorstw, ryzyko, mate przedsigbiorstwa

Wprowadzenie

Wyniki finansowe przedsigbiorstw sa ksztattowane zaréwno przez procesy zachodzace
wewnatrz przedsigbiorstwa, jak rowniez przez to, co dzieje si¢ w jego blizszym i dalszym
otoczeniu. Wplyw otoczenia na kondycje finansowa szczegdlnie istotny wydaje si¢ w od-
niesieniu do mikro i matych przedsigbiorstw, ktoérych cechg charakterystyczng jest lokalny

“ Artykut finansowany jest ze $rodkéw Narodowego Centrom Nauki w ramach umowy UMO-2013/09/B/
HS4/01175.
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charakter, oznaczajacy silne powigzania migdzy przedsigbiorstwem a lokalnym rynkiem,
zarowno rynkiem w konteks$cie popytu na oferowane towary i ustugi, a takze w kontekscie
rynku pracy. W polskich publikacjach dotyczacych analizy ekonomicznej przedsigbiorstw
otoczenie wymienia si¢ jako determinant¢ kondycji finansowej podmiotu gospodarczego
(Kowalak 2003: 34; Nowak 2014: 31; Golebiowski, Ttaczata 2009: 19; Wasniewski, Skoczy-
las 2004: 21; Btawat 2011: 21-33), jednak kwestia samej lokalizacji nie jest szerzej opisy-
wana. Wydaje si¢ jednak, ze cechy miejsca lokalizacji przedsiebiorstwa okres$laja warunki
jego funkcjonowania i wptywaja na rozwdj oraz konkurencyjnos¢. Od tych cech zalezy,
jak przedsigbiorstwo pozyskuje zasoby czynnikdéw produkceji i jaka jest ich jako$¢ i cena.
Ponadto miejsce lokalizacji przedsigbiorstwa ma wpltyw na jego warto$¢, zarowno wartos¢
aktywow rzeczowych, jak i warto$ci niematerialnych i prawnych. Determinanta ta okre-
$la rowniez mozliwo$ci funkcjonowania przedsigbiorstwa w strukturach sieciowych, do-
stepnosci do srodkow publicznych oraz korzystniejszych rozwigzan fiskalnych. Ponadto
w przypadku mikro i matych przedsigbiorstw chtonnos¢ lokalnego rynku zbytu wptywa
na ich przychody, a dostepnos¢ i efektywnos¢ kapitalu ludzkiego wptywa na ich koszty
i innowacyjnosc.

Celem artykutu jest analiza ryzyka lokalizacji malego przedsi¢biorstwa w ujeciu teore-
tycznym i proba okreslenia jego istotno$ci w podejmowaniu decyzji przez wspolczesnych
przedsiebiorcow. Istota ryzyka lokalizacji i czynnikéw go determinujacych przedstawiona
zostanie na podstawie studium literatury. Natomiast baza zrédtowa do oceny postrzegania
ryzyka lokalizacji przez wtascicieli mikro i matych przedsigbiorstw beda wyniki badan
ankietowych przeprowadzonych wsrod 246 podmiotéw funkcjonujacych w strefach pod-
miejskich Trojmiejskiego Obszaru Metropolitalnego (TOM)'.

1. Teorie lokalizacji przedsi¢biorstw

Lokalizacja to:
— umiejscowienie wielko$ci 1 rodzaju dzialalnosci gospodarczej, obiektu lub zespotu
obiektow, w okreslonym obszarze (Budner 2004: 22),
— dzialanie majace na celu wybor dla konkretnego przedsigbiorstwa miejsca, w ktorym
bedzie realizowato swojg misj¢ prowadzac w okreslony sposéob dziatalno$é gospodar-
czg danego rodzaju (Adamska 2014: 35).

Podstawe teorii lokalizacji stanowi zatozenie, ze koszty produkcji i dochody przedsig-
biorstwa zaleza od jego polozenia. Pierwsze jej zreby potozyli A. Smith i D. Ricardo (twor-
cy klasycznej teorii ekonomii). Naukowcami, ktorzy w znacznym stopniu przyczynili si¢
do dalszego rozwoju tej dziedziny nauki, byli przede wszystkim ekonomisci niemieccy:
m.in. J.H. Thiinen, W. Launhardt, A. Weber, A. Predohl, A. Ldsch, ekonomisci szwedzcy:

! Jako podmiot badania wybrana zostal grupa matych i mikro przedsigbiorstw, poniewaz ryzyko lokalizacji
w przypadku tej grupy jednostek gospodarczych wydaje si¢ szczegélnie istotne ze wzgledu na ich cechy charakte-
rystyczne.
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B. Ohlin, T. Palander, G. Myrdal oraz ekonomisci amerykanscy: E.M. Hoover i W. Isard (Szy-
manska, Ptaziak 2014: 73). W ujeciu mikroekonomicznym teoria lokalizacji dotyczy jedne-
go przedsigbiorstwa, ktore uwzgledniajac koszty i korzysci, poszukuje najlepszego miejsca
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. W ujeciu makroekonomicznym natomiast teoria
lokalizacji jest czg$cig szeroko rozumianej gospodarki przestrzennej (Budner 2004: 50).

Podstawowa, a zarazem reprezentatywng teoriag lokalizacji przedsigbiorstw jest teoria
lokalizacji Alfreda Webera, ktory byt kontynuatorem badan optymalnej lokalizacji przed-
sigbiorstwa przemystowego prowadzonych przez W. Launhardta. Wedtug Webera punktem
w przestrzeni zapewniajacym najbardziej korzystng lokalizacje jest punkt minimalnych
kosztow transportu. Oznacza to, ze optymalng lokalizacje wyznacza najnizsza warto$¢
sumy iloczynéw wagi i odlegtosci wszystkich surowcoéw i potfabrykatéw do przedsigbior-
stwa oraz finalnego wyrobu do miejsca sprzedazy. Wyroznit on trzy czynniki lokalizacyj-
ne: czynnik transportu, czynnik pracy i czynnik aglomeracji (szerzej Budner 2004: 57-60;
Godlewska-Majkowska 2013: 34-36).

Zwolennicy drugiego nurtu w teorii lokalizacji abstrahujac od przestrzennej zmiennosci
kosztow, skoncentrowali swoja uwage na przychodach ze sprzedazy. Zgodnie z ta teoria
o wyborze lokalizacji decyduja warunki zbytu (popyt i cena). Cena zmienia si¢ wraz z loka-
lizacja pod wptywem zmiany chtonnosci rynku i mozliwosci jego rozszerzania, z tym zas
wiaze si¢ zmiana pozycji konkurencyjnej przedsicbiorstwa. Wazng role¢ w rozwoju tego nur-
tu odegrat H. Hotelling (Godlewska-Majkowska 2013: 36). Ze wzgledu na zrdéznicowanie
przestrzenne zarowno kosztow wytwarzania, jak i przychodow, z czasem w teorii lokaliza-
cji rozwinat si¢ nurt taczacy oba podejscia. A. Losch jako kryterium optymalnej lokalizacji
przyjat maksymalizacje zysku nominalnego definiowanego jako réznice miedzy przycho-
dami i poniesionymi kosztami? (szerzej Budner 2004: 60—63; Majkowska-Godlewska 2013:
36-37). Do neoklasykow nalezal takze A. Marshall, ktory zauwazyt zjawisko koncentracji
przedsiebiorstw tych samych branz na okreslonym obszarze w wyniku dziatania efektow
zewnetrznych, czyli dziatan, ktore narzucaja na osoby trzecie koszty lub ktorych wptyw
nie jest w petni odzwierciedlony w cenie rynkowej. Zastuga Marshalla byto zdefiniowanie
efektow zewngtrznych lokalizacji oraz wskazanie trzech ich podstawowych zrédet w for-
mie: dostepu do wysokokwalifikowanej sity roboczej, dostepu do wyspecjalizowanych do-
stawcow oraz przeplywu informacji i dyfuzji wiedzy (Majkowska-Godlewska 2013: 38).

A. Predohl wprowadzit za$ teorig¢ substytucji czynnikéw produkeji, przyczyniajac si¢
tym samym do stworzenia wigzi mi¢dzy teorig ekonomii oraz teorig lokalizacji. Zdaniem
Predohla kazdy punkt w przestrzeni cechuje okreslony przydziat czynnikow produkcji.
W zwiazku z tym, ze ceny tych czynnikow produkcji w przestrzeni sa rézne, zmiana lo-
kalizacji z jednego do drugiego punktu wiaze si¢ z substytucja roznych czynnikow, zalez-
nie od ich wzglednych cen. Teori¢ t¢ rozbudowat W. Isard, dodajac substytucyjne ujecie

2 Zagadnieniem poszukiwania optymalnej lokalizacji uwzglgdniajacej koszty i przychody zajmowat si¢ takze
D.M. Smith. Analizujac lokalne optima lokalizacji, poszukiwat miejsc przynoszacych najwigkszy zysk. Postulowat
wybor lokalizacji optymalnej, w miejscu, w ktorym zysk osiaga maksimum (Majkowska-Godlewska 2013: 37-38).



422 Olga Martyniuk

naktadow transportowych?. Zastugg Isarda jest wprowadzenie dynamicznych aspektéw do
dotychczasowych teorii. Do tego, co juz wezesniej w teorii produkcji uyjmowano w termi-
nach substytucji, dochodzi substytucyjne ujecie naktadéw transportowych. Tym samym
do teorii produkcji wlaczono wymiar przestrzenny, a teorie lokalizacji powiazano z teoria
produkcji (Budner 2004: 67). W literaturze przedmiotu traktujacej o problematyce decy-
zyjnej lokalizacji przedsigbiorstw od potowy XX wieku spotkac si¢ mozna z podej$ciem
behawioralnym. Jednym z pierwszych krytykéw normatywnych teorii lokalizacyjnych byt
A.R. Pred. Zakwestionowal on istnienie tzw. cztowieka racjonalnego, homo oeconomicus,
decydujacego zgodnie z zasadami ekonomii i w pelni poinformowanego o problemach,
jakie napotyka, oraz o konsekwencjach swoich dziatan i wyborow. Podejscie behawioral-
ne uwzglednia w tlumaczeniu procedury lokalizacyjnej istnienie osoby decydenta, ktore-
go zachowanie charakteryzuje ograniczona racjonalnos¢. Nie jest on zdolny do zebrania
i wykorzystania kompletnego pakietu informacji dotyczacych chociazby sytuacji rynkowe;j,
mozliwosci kapitatowych czy dostgpu do technologii. Takie podej$cie przyjmuje zatozenie
tzw. zachowania zadowalajacego decydenta, akcentujac czynniki pozaeckonomiczne w pro-
cesie decyzyjnym wyboru lokalizacji przedsicbiorstwa.

W praktyce homo satisfaciendus szuka lokalizacji zadowalajacych, nie osiagajac w rezul-
tacie lokalizacji optymalnych. Decyzje zadowalajace zostaja podejmowane z wielu powodow.
Po pierwsze wynikaja z braku dostepu do kompletnych informacji oraz mozliwosci ich pet-
nej interpretacji. Po drugie, istotng rol¢ odgrywaja czynniki personalne, wielowymiarowe.
W wyniku tego wiele decyzji podejmowanych moze by¢ w zwigzku ze szczegdlnie dobra
znajomoscig danego miejsca lub regionu, wynikajaca z faktu urodzenia si¢ tam decydenta
badz jego zamieszkania. Ponadto niebagatelng role odgrywa ludzka percepcja przestrzeni,
zalezna od wielu zmiennych, chociazby wieku, do§wiadczenia, wyksztalcenia, aspiracji,
uprzedzen (ta sama przestrzen jest odmienna dla ré6znych osob). Nalezy zwrocic takze uwa-
ge na istnienie tzw. efektu imitacji, ktory dotyczy sktonnosci decydentéw do powtarzania
decyzji wlasnych lub konkurentéw. Innym istotnym zachowaniem towarzyszacym podej-
mowaniu decyzji zadowalajacych jest inklinacja do unikania trudno$ci, np. uchylanie si¢
od zawitych negocjacji ze zwigzkami zawodowymi lub innymi grupami czy instytucjami
(Ptaziak, Szymanska 2014: 148—149; Budner 2004: 68—70).

Do wspotczesnych nurtdéw teorii lokalizacji mozna takze zaliczy¢:

— koncepcje wyboru lokalizacji w warunkach konkurencji niedoskonatej, a mianowicie
koncepcje cyklu zycia produktu R. Vernona, ktéra dotyczy lokalizacji przedsigbiorstw
za granicg czy koncepcje dotyczace procesu podejmowania decyzji lokalizacyjnych
przez przedsigbiorstwa migdzynarodowe — model elektyczny (OLI) J.H. Dunninga,
model Uppsala,

— koncepcje zaleznosci $ciezki (szerzej Godlewska-Majkowska 2013: 39-53).

3 Naktadem transportowym nazywa on przemieszczenie jednostki wagi na jednostke odlegltosci. Oznacza to
wysitek lub ustuge wzgledem czynnikéw produkeji, niezbedna do pokonania przestrzeni, ktora stawia opor (Budner
2004: 64).
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2. Istota i pomiar ryzyka lokalizacji

Ryzyko okresla stan, w ktorym nie ma pewnosci co do skuteczno$ci podejmowanej decyzji,
a zwlaszcza co do rzeczywistej efektywnosci ekonomicznej jej rezultatu. Identyfikowa-
ne jest ono we wszystkich obszarach dziatalnosci przedsigbiorstwa, trudno jest natomiast
przewidzie¢ jego kierunek i sile. Wiekszo$¢ z nas kojarzy je z pewnym niebezpieczen-
stwem, cho¢ czasami konsekwencja podj¢cia ryzyka sa pewne dodatkowe korzysci. Zatem
podejmujac decyzje najcz¢sciej dokonujemy wyboru pomigdzy wigksza szansa i wigkszym
niebezpieczenstwem a mniejszg szansg i mniejszym niebezpieczenstwem. Wybierajac kon-
kretne miejsce prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej lub tez starajgc si¢ przyciggnaé dzia-
falno$¢ gospodarcza pewnego rodzaju do jakiego$ miejsca lub jg utrzymac¢, musimy miec
$wiadomos¢, ze zwigzane z tym decyzje sa obcigzone okreslonym ryzykiem. Kazda decy-
zja o lokalizacji podmiotu gospodarczego jest obcigzona ryzykiem, poniewaz jest podejmo-
wana w warunkach niepewnosci co do rzeczywistej wartosci lokalizacyjnej 1 wartosci prze-
strzennej miejsca jego lokalizacji, a zwlaszcza dynamiki tych warto$ci (Ryzyko... 2014: 38).

Ryzyko lokalizacji z punktu widzenia przedsigbiorstwa to ,,mozliwo$¢ wystapienia
w miejscu lokalizacji przedsigbiorstwa zagrozen dla osiagnig¢cia zaktadanych przez dany
podmiot gospodarczy celow, ale takze szansa na uzyskanie w danej lokalizacji nicoczeki-
wanych korzys$ci” (Ryzyko... 2014: 44). W ujeciu statycznym ryzyko lokalizacyjne moze
by¢ utozsamiane ze zlg lokalizacja wynikajaca z nieprawidtowego oszacowania cech miej-
sca lokalizacji przedsigbiorstwa, istotnych z punktu widzenia naktadéw inwestycyjnych
zwigzanych z jego tworzeniem w danym miejscu i kosztow funkcjonowania w tym miejscu.
Jednak szacujac ryzyko lokalizacji nie nalezy tylko analizowa¢ tego ryzyka w momencie
decyzji lokalizacyjnej, lecz nalezy potraktowac to zagadnienie w sposob dynamiczny. Traf-
na w danym momencie decyzja lokalizacyjna moze okazaé si¢ bledna w dtugim okresie
czasu ze wzgledu na zmieniajace si¢ otoczenie przyrodnicze, przestrzenne, spoteczne, in-
stytucjonalne i rynkowe danego podmiotu gospodarczego.

Poziom ryzyka lokalizacji wyznaczaja dwie wzajemnie powigzane i oddziatujace facz-
nie na warto$¢ przedsigbiorstwa zmienne: sktadnik losowy i sktadnik trendu. Sktadnik
trendu jest zwigzany z tzw. twardymi czynnikami lokalizacji (dostgp do infrastruktury,
zasobow pracy czy surowcow). Sktadnik losowy stanowia okazje dla prowadzonej dziatal-
nosci gospodarczej. Okazje te wzmocnione mozliwosciami stwarzanymi przez rewolucje
informatyczna i post¢pujace usieciowienie przedsigbiorstw, stanowia przemijajace sytuacje
zachodzace w otoczeniu podmiotow gospodarczych. Mozliwo$¢ u§wiadamiania i rozpo-
znania przez przedsigbiorstwo okazji stwarzanych przez jego lokalizacje zalezy od jego
kompetencji w tym zakresie oraz od kapitatu intelektualnego, przedsigbiorczosci, elastycz-
nosci technologicznej, rynkowej, spotecznej i finansowej w potaczeniu z zasobami wy-
stepujacymi w danym miejscu lokalizacji. W zwigzku z tym, ze ryzyko lokalizacji jest
nastepstwem skumulowanego oddzialywania blizszego i dalszego otoczenia na przedsie-
biorstwo oraz jego interakcji z tym otoczeniem, nalezy je traktowaé jako agregat taczacy
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w sobie wiele rodzajow ryzyka. Problemem jest wigc skwantyfikowanie ryzyka lokalizacji.
Wynika ono z jednej strony z trudno$ci wyboru odpowiedniej metody hierarchizacji jego
komponentow?, a z drugiej — z trudno$ci z wiarygodnym oszacowaniu poszczeg6lnych jego
komponentow. W zwiazku z tym zajmujac si¢ kwestia ryzyka lokalizacji w danym miejscu
i czasie, celem raczej nie jest precyzyjne okreslenie jego poziomu, lecz che¢ identyfikacji
czynnikow mogacych dang lokalizacj¢ uczyni¢ korzystng lub nie. Identyfikuje si¢ wow-
czas raczej zagrozenia dla danej dzialalno$ci gospodarczej w danym miejscu i uswiadamia
o nich osoby podejmujace decyzj¢ o lokalizacji w okreslonym miejscu, tak by uwzglednity
te zagrozenia w planach i decyzjach. Inwestor, podejmujac decyzje o lokalizacji przedsie-
biorstwa w danym miejscu, powinien jednoznacznie okresli¢ walory lokalizacji, ktére moga
mu zapewni¢ wigksze wptywy lub mniejsze koszty prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
w tej a nie innej lokalizacji. Okres$lajac je musi bra¢ pod uwage specyfike okreslonej dzia-
falnosci, ztozono$¢ procesu produkcyjnego, unikalnosé §wiadczonych ustug, mozliwosci
finansowania danej inwestycji, planowane sposoby dystrybucji towaréw i ustug. Ponadto
zmiennymi, ktore moga wystapi¢ w danej lokalizacji, sa czynniki niezalezne od przedsig-
biorstwa, wsrdd ktorych mozna wymieni¢ mozliwosci i oczekiwania lokalnego rynku pra-
cy, zasady kooperacji z dostawcami, odbiorcami, podwykonawcami, popyt, infrastruktura
transportowa. Kluczowa jest takze polityka wladz lokalnych/krajowych, ktore moga oto-
czy¢ ochrong dany profil dziatalno$ci gospodarczej stosujac roznego rodzaju preferencje.
Stad ocena ryzyka lokalizacji powinna by¢ jedna z podstawowych czynnosci zwigzanych
z realizacja konkretnego przedsiewzigcia gospodarczego w danym miejscu i nalezy jej do-
konywa¢ zaréwno przed jego podjeciem, jak i powtarzaé w trakcie jego trwania. Jednak
analizujac polskie publikacje dotyczace oceny projektow inwestycyjnych kwestia ryzyka
lokalizacji jest omawiana bardzo ogélnikowo (Pastusiak 2003: 35) Iub wcale (Projekty...
1996; Pazio 2002; Pabniak 2003).

Ryzyko lokalizacji jest tym wigksze, im dtuzszy jest horyzont czasowy danej decyzji
lokalizacyjnej i im wigksza jest wrazliwo$¢ danego podmiotu gospodarczego na warunki
wystepujace w miejscu jego lokalizacji. Jego ewolucja zalezy nie tylko od tego, co si¢ dzieje
w danym przedsigbiorstwie, ale takze od zmian w miejscu jego lokalizacji. Do parametry-
zacji ryzyka lokalizacyjnego opartego na miarach nawigzujacych do poszczegélnych jego
komponentéw mozna wykorzysta¢ model opracowany przez H. Godlewska-Majkowska
(2014: 208-211). Wyroznita ona w swoim modelu cztery sktadniki ryzyka lokalizacji: ryzy-
ko demograficzne, ryzyko czynnika pracy, ryzyko ekonomiczne, ryzyko administracji pub-
licznej. W tym modelu na tak okreslone sktadniki ryzyka wptywa tacznie 17 czynnikow,
w tym 10 stymulant i 7 destymulant. Jednak model ten wydaje si¢ by¢ mozliwy do wyko-
rzystania i przydatny dla duzych i §rednich przedsigbiorstw, ze wzgledu na ich mozliwos$ci
finansowe i brak $cistego powigzania wlascicieli (w tym przypadku miejsca ich zamiesz-
kania) z dziatalno$cig przedsigbiorstwa. W przypadku mniejszych podmiotow sugeruje si¢

* Pewnym rozwigzaniem mozliwym do wykorzystania przy ustalaniu rang poszczeg6lnych sktadnikow ryzyka
moze by¢ zastosowanie punktowej skali oceny ryzyka stosowanej przez audytorow wewngtrznych.
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oceng danej lokalizacji (oszacowanie ryzyka lokalizacji) nie tylko pod wzgledem kosztow
zwigzanych z zakupem czy wynajmem nieruchomosci, ale takze uwzgledniajac czynniki
zwigzane z infrastrukturg transportu kotowego, infrastrukturg transportu publicznego, do-
minujaca funkcja przestrzeni, infrastruktura spoleczna, warunkami wynikajacymi z prawa
miejscowego (miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego czy decyzji o warun-
kach zabudowy) (tab. 1).

Tabela 1

Proponowane obszary analizy ryzyka lokalizacyjnego dla matych przedsigbiorstw

Sktadnik ryzyka

Wystepowania poszczegdlnych elementow

Infrastruktura transportu
kotowego

droga krajowa — ruchu przyspieszonego
droga krajowa

droga wojewodzka

droga regionalna

droga lokalna

regionalny wezet komunikacyjny

inne

Infrastruktura
transportu publicznego

wezet transportu publicznego

czas dojazdu do miasta:
— za pomocg transportu publicznego
— za pomoca transportu prywatnego

inne

Kluczowe planowane
elementy uktadu transpor-
towego

uktad drogowy ponadlokalny
transport publiczny
inna infrastruktura

Dominujace funkcje prze-
strzeni

funkcje mieszkaniowe — jednorodzinne
funkcje mieszkaniowe — wielorodzinne
lokalne ustugi

handel:

— wielkopowierzchniowy
— detaliczny

zaktady produkcyjne i rzemieslnicze
inne

Infrastruktura spoteczna

szkoty 1 przedszkola

obiekty kulturalne, w tym atrakcje turystyczne
lokalne obiekty sportowe

osrodki zdrowia

inne

Prawo miejscowe

miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
decyzja o warunkach zabudowy

Polityka lokalna

zasady pomocy de minimis dla przedsigbiorstw
programy miejscowego urz¢du pracy

Zrédto: opracowanie wiasne.
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3. Ryzyko lokalizacji w podejmowaniu decyzji mikro
i malych przedsiebiorstw — wyniki badan empirycznych

Szczegodlnie istotnym wydaje si¢ uwzglednienie ryzyka lokalizacji w przypadku wyboru
miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez mate i mikroprzesigbiorstwa. Maja
na to wptyw cechy charakterystyczne tych podmiotéw wynikajace z ich wielkosci, przede
wszystkim lokalny charakter i zasoby finansowe. Lokalny charakter mikro i matych przed-
sigbiorstw powoduje, ze czesto ich odbiorcami sa wylacznie lokalne spotecznosci. Szczegdl-
nie dotyczy to przedsigbiorstw handlowych i ustugowych, rzadziej produkcyjnych. Jezeli
dany produkt czy ustuga nie sg spojne z potrzebami lokalnych spotecznosci (np. ze wzgle-
dow finansowych), to wowczas takie przedsigbiorstwo ma male szanse na przetrwanie, choé¢
w innym miejscu lokalizacji mogloby dobrze prosperowac.

Ze wzgledu na ograniczone zasoby finansowe mikro i mate przedsi¢gbiorstwa czgsto sa
zmuszone do wyboru lokalizacji uwzgledniajac przede wszystkim aspekt kosztowy, co nie
zawsze jest optymalnym rozwigzaniem. Ograniczone w porownaniu do duzych i $rednich
przedsiebiorstw zasoby finansowe mikro i matych podmiotéw powodujg takze duza zalez-
nos$¢ tych przedsigbiorstw od lokalnego rynku pracy. Jest to istotne zwlaszcza w przypadku
przedsigbiorstw z zakresu produkcji wysokiej technologii i ustug wyzszego rzedu. Poza
tym matym podmiotom trudno jest konkurowac ptaca z wigkszymi podmiotami, chociaz
czasem atutem matych podmiotow moze by¢ wlasnie miejsce lokalizacji. Ta grupa podmio-
tow ma réwniez mniejsze mozliwosci dostosowania miejsca lokalizacji przedsigbiorstwa
do swoich potrzeb w poroéwnaniu z duzymi i §rednimi jednostkami. Wynika to zaréwno
z ograniczonos$ci zasobow finansowych, jak tez z mniejszej sity tych przedsigbiorstw w ne-
gocjacjach z wladzami lokalnymi przy podejmowaniu decyzji o zagospodarowaniu prze-
strzennym danego miejsca.

Badania dotyczace postrzegania ryzyka lokalizacji przez prowadzacych mikro i mate
przedsiebiorstwa zostaty przeprowadzone w 2015 roku metoda CATI w 246 podmiotach
zlokalizowanych w gminach Tréjmiejskiego Obszaru Metropolitalnego podlegajacych
w najwigkszym stopniu procesom suburbanizacji i charakteryzujacych si¢ najwigkszym
poziomem koncentracji mikro i matych przedsigbiorstw. Badanie przeprowadzono w 6 gmi-
nach: Kartuzy, Kolbudy, Kosakowo, Pruszcz Gdanski, Szemud, Zukowo. Miarg natezenia
procesow suburbanizacji byty wskazniki migracji za lata 2003—2012 oraz wskazniki aktyw-
nosci budowlanej za okres 2008—2012. Do pomiaru koncentracji mikro i matych przedsig-
biorstw wykorzystano wskaznik Florence’a (wskaznik lokalizacji) ustalony dla roku 2012.

Za operat badania przedsigbiorstw wybrano rejestr podmiotow gospodarki narodowej
REGON. Podmiotem badan byty:

— przedsigbiorstwa o liczbie pracujacych 2-9 (mikroprzedsigbiorstwa z wylaczeniem

samozatrudnienia), w probie stanowily 83,3% badanych jednostek,

— przedsigbiorstwa o liczbie pracujacych 10—49 (mate przedsigbiorstwa) w probie stano-

wity 16,7% badanych jednostek.
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Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalno$ci najwigksza grupe jednostek w probie
badawczej stanowity podmioty z sekcji G (handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow
samochodowych, wiaczajac motocykle) — 26,4% badanych przedsigbiorstw, przedsigbior-
stwa sekcji C (przetworstwo przemystowe) — 18,3% badanych przedsigbiorstw, podmioty
sekeji F (budownictwo) — 11,2% badanych przedsigbiorstw.

Badani przedsiebiorcy pytani o gtdwne przyczyny, ktore wptynety na lokalizacje pro-
wadzonej dziatalno$ci, wskazali najczgsciej swoje miejsce zamieszkania (42,8%) lub bli-
sko$¢ miejsca zamieszkania (30,4%) oraz wzgledy rodzinne (19,6%). Wazna motywacja
w podjeciu decyzji lokalizacyjnej bylo sasiedztwo Trojmiasta (32,4%) oraz dogodne wa-
runki komunikacyjne (24,4%). Duzo mniejsza range miaty czynniki finansowe, np. po-
pyt (14%), niska cena gruntow/nieruchomosci (8% wskazan), niskie naktady inwestycyjne
(10%), tatwy dostep do taniej sity roboczej (4,8%) (rys. 1).

Niskie naktady inwestycyjne ::I 10,0
Dostep do sity roboczej j— 4,8
Cena gruntu/nieruchmosci 7 8,0

Popyt 1 14,0

‘Warunki komunikacyjne ] 24,4
Bliskosé Trojmiasta | 1 32,4
Wzgledy rodzinne | — 19,6
Blisko$¢ miejsca zamieszkania i 1 30,4
Miejsce zamieszkania 1 142,8

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Rysunek 1. Determinanty decyzji lokalizacyjnych matych i mikroprzedsiebiorstw
w strefach podmiejskich TOM

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Wszyscy ankietowani reprezentujacy male przedsigbiorstwa pozytywnie ocenili lokali-
zacj¢ swojego przedsigbiorstwa, negatywne oceny lokalizacji wskazano tylko w grupie mi-
krojednostek (4,8% odpowiedzi)®. Pozytywny wptyw lokalizacji przedsiebiorstwa na jego
wyniki finansowe malat wraz z wielko$cig zatrudnienia:

— dla podmiotoéw zatrudniajacych 2—9 osob odsetek ten wynidst 45%,

— dla podmiotéw zatrudniajacych 10—49 oso6b wynidst 37,8%.

W odwrotny sposob zachowywat si¢ odsetek respondentdw, ktorzy uwazali, ze lokaliza-
cja nie ma wplywu na wyniki finansowe przedsigbiorstwa.

Podejmujac decyzje o lokalizacji przedsigbiorstwa, nad ryzykiem z tym zwigzanym czg-
$ciej zastanawiali si¢ respondenci z mikroprzedsigbiorstw (37,8% wskazan). Nieco rzadziej,
bo w 32,4% przypadkow, odpowiedzi twierdzacej udzielili mali przedsigbiorcy. Z jednej

> Prawdopodobnie duzy wptyw na takie wyniki miato miejsce badania, czyli gminy sasiadujace z Trojmiastem
o wysokiej aktywnosci gospodarczej matych i mikroprzedsigbiorstw. Z pewnoscia warto bytoby przeprowadzi¢
podobne badania w r6znych regionach (kraju, matych i $rednich miastach).
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strony wigksza uwage do oceny ryzyka lokalizacji mikropodmiotéw niz matych jednostek
potwierdzaja odpowiedzi na pytanie dotyczace determinant wyboru lokalizacji. 5% mikro-
przedsicbiorcow przed podjeciem decyzji lokalizacyjnej przeprowadzito witasne badania,
natomiast w przypadku matych podmiotéw badania takie przeprowadzone byty przez 2,7%
respondentéw. Z drugiej strony znajomo$¢ prawa miejscowego (miejscowy plan zagospodaro-
wania przestrzennego i studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzenne-
20) jest wigksza wsrod decydentow matych przedsigbiorstw. To w tym dokumencie zamiesz-
czone sg informacje i wytyczne, ktore determinujg dziatalno$¢ przedsigbiorstwa w krotkim
i dtugim okresie. Przepisy zawarte w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego
sa znane 55% badanych, a studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzen-
nego 34,4% badanych przedsigbiorcow. Mozna stwierdzi¢, ze im wigksze przedsigbiorstwo,
tym znajomos$¢ postanowien zawartych w dokumentach dotyczacych zagospodarowania
przestrzennego jest wigksza. Zalezno$¢ ta potwierdzono testem chi-kwadrat dla p < 0,05.

Uwagi koncowe

Podjgcie decyzji o miejscu usytuowania danego podmiotu gospodarczego w przestrzeni
przynosi zazwyczaj dalekosi¢zne, dlugotrwale i czg¢sto nicodwracalne skutki w dalszym
jego funkcjonowaniu. Ciagle jednak, zdaniem A. Adamskiej, wystepuje niedocenianie
wpltywu cech miejsca prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na efektywnos¢ ekono-
miczng przedsiebiorstw, co sprawia, ze decyzje lokalizacyjne podejmowane sg cze¢sto bez
weczesniejszych analiz w tym kontekscie. Podsumowujac rozwazania teoretyczne, mozna
stwierdzi¢, iz w procesie decyzyjnym dotyczacym lokalizacji dziatalnosci gospodarczej
istnieje wiele czynnikow wplywajacych na decyzje¢ finalng. Czynnikéw tych nie mozna
rozpatrywac¢ bez jednego istotnego, jakim jest czynnik personalny, szczegélnie w odnie-
sieniu do mikro i matych przedsigbiorstw. Decyzje podejmuje przedsigbiorca (decydent),
z calym swoim bagazem cech ludzkich i do§wiadczen, wraz z osobistymi zamierzeniami.
Wyniki badan empirycznych wskazatly, ze podstawa decyzji lokalizacyjnych w mikro i ma-
tych przedsigbiorstwach dziatajacych w strefach podmiejskich TOM byty glownie wzgledy
osobiste (miejsce zamieszkania lub mata odlegto$¢ od niego, wzgledy rodzinne), a nastegp-
nie kwestia potozenia geograficznego i infrastruktury. Mniejsza wage stanowity czynniki
finansowe (koszty zwigzane z prowadzeniem dzialalnosci, cena gruntu/nieruchomosci, po-
pyt, rynek pracy). Tym samym mozna stwierdzi¢, ze badane mikro i mate przedsi¢biorstwa
w duzej mierze podejmowaly decyzje lokalizacyjne zgodnie z teorig behawioralng, w ktorej
przyjmuje si¢ zatozenie tzw. zachowania zadowalajacego decydenta, akcentujac czynni-
ki pozaekonomiczne w procesie decyzyjnym. Oznacza to, ze analiza otoczenia, a w tym
ryzyko lokalizacji, nie jest istotnym elementem w procesie decyzyjnym mikro i matych
przedsigbiorstw, chociaz ponad 1/3 z badanych stwierdzita, Ze to ryzyko brata pod rozwa-
ge przy wyborze miejsca prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Warto jednak zwigkszy¢
$wiadomo$¢ mikro i malych przedsigbiorstw w zakresie ryzyka lokalizacji i wskaza¢ na
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proste sposoby jego analizy. Podstawa wydaje si¢ tu wskazanie na konieczno$¢ zapoznania
si¢ z prawem miejscowym, ktore w istotny sposob ma wplyw na otoczenie przedsigbiorstwa
w diugim i krotkim okresie. Upowszechnienie wiedzy na temat ryzyka lokalizacji moze
réwniez nastapi¢ w wyniku rozszerzenia publikacji z zakresu analizy ekonomicznej o po-
glebione ujecie analizy otoczenia w konteks$cie lokalizacji.
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LOCATION RISK IN MICRO AND SMALL ENTERPRISES DECISIONS

Abstract: Purpose — It seems that there is nothing more certain and stable as a business location. However,
location decisions are usually taken without complete and reliable information about the real value and spa-
tial potential of localization.

The aim of the article is to analyze the location risk of in case of small enterprise in theoretical terms, and try
to determine its significance in decision-making.

Design/methodology/approach — The essence of location risk will be described basing on Polish literature.
The assessment of entrepreneurs perception in the area of location risk are the results of a survey conducted
in 2015 on a random sample of 246 micro and small companies operating in the suburban areas of the Tri-City
Metropolitan Area.

Originality/value — The Polish literature on the economic analysis rarely taken in detail the issue of environ-
ment analysis, in particular the aspect of location, although it seems that the location decisions influence on
a company financial condition not only in short, but also in the long term. Moreover, location decisions are
associated most often with significant investment costs and affect the value of the company, in the field of tan-
gible and intangible assets. For this reason, it is worth paying more attention to the issue of location analysis
in publications in the field of economic analysis.

Keywords: location decision, risk, small business
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